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Wprowadzenie

Zyjemy w rzeczywistoéci naznaczonej kryzysami $rodowiskowymi, spotecznymi
i gospodarczymi, ktore bezposrednio wptywaja na bezpieczenstwo i jakosc
zywnosci. Kryzys klimatyczny ogranicza dostep do zywnosci, obniza jej wartosc
odzywcza i wzmacnia marnotrawienie zasobdw, dlatego to wtasnie systemy
zywnosciowe beda odgrywac kluczowa role w globalnych decyzjach dotyczacych
przysztosci planety. W tym kontekscie rosnie znaczenie zywnosci wysokiej jakosci,
ktora nie jest juz wytacznie produktem, lecz sposobem zapewnienia zdrowia,
dobrostanu i sprawczosci spoteczne).

Aby odpowiedzie¢ na te wyzwania, zastosowano metodologie labu
scenariuszowego, czyli  warsztatowej przestrzeni  eksperymentowania
Z przysztoscia, w ktdrej przedsiebiorcy z Olsztyna wspodlnie tworzg i testujg wizje
rozwoju oraz rozwigzania mozliwych problemdw systemowych. Lab dziata jako
bezpieczne srodowisko testowe, pozwalajace podejmowac decyzje, popetniac
btedy i uczyc sie na nich bez ryzyka petnoskalowych konsekwencji.

Praca nad scenariuszami podczas labow obejmowata zaréwno diagnoze
problemadow, jak i projektowanie scenariuszy: mapowanie kontekstu, analize
trendow i megatrendow, studium konsekwencji zjawisk oraz generowanie
pomystow. Uczestnicy labow scenariuszowych identyfikowali kluczowe bariery,
takie jak niedostepnos¢ produktow wysokiej jakosci, niska swiadomosc
zywieniowa, nieufnos¢ do informacji czy chaos komunikacyjny oraz wskazywaty
szanse zwigzane z lokalnoscig, wspottworzeniem, digitalizacja i rosnacym
znaczeniem zdrowego stylu zycia .

W efekcie powstaty dwa petne scenariusze przysztosci:

e ,Miasto Wspodlnego Smaku” — wizja spoteczenstwa o wysokiej swiadomosci
zywieniowej, w ktorym szybkie jedzenie staje sie zdrowe, lokalne i jest
wynikiem wspottworczosci mieszkancow .

« ,Miasto Transparentnej Zywnosci” — scenariusz silnej edukacji i transparentnej
informacji o zywnosci, opartej na lokalnych sieciach zaufania i spotecznych
centrach wiedzy .

Oba scenariusze pokazujg rdézne drogi dojscia do wspdlnego celu: poprawy
Jjakosci zycia poprzez swiadome odzywianie | odbudowe relacji z zywnoscia.
Uczestnicy labow wykazali, ze nie chodzi wytacznie o zmiane produktdow, ale
przede wszystkim o zmiane postaw, wiedzy i kultury jedzenia.

odwiedz strone:
https://wasylukprojektowaniekreatywne.pl/aps/
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Czym jest lab scenariuszowy?

Istota labu scenariuszowego polega na tworzeniu bezpiecznej, warsztatowej
przestrzeni do eksperymentowania z przysztoscig. To metoda pracy, w ktorej
zroznicowane grupy uczestnikow, np. mieszkancy, urzednicy, przedsiebiorcy
i eksperci wspodlnie opracowuja i testuja mozliwe scenariusze rozwoju, aby
lepiej przygotowac sie na niepewnosc i nadchodzace zmiany.

Lab scenariuszowy nie stuzy przewidywaniu przysztosci, lecz symulowaniu
réznych jej wariantdw (zaréwno pozytywnych, jak i kryzysowych) oraz badaniu
konsekwencji podejmowanych decyzji. Dzieki temu pozwala uczyC sie,
projektowac i testowac rozwigzania w warunkach kontrolowanych, bez ryzyka
petnoskalowych skutkow.

Jego istotg jest tgczenie wiedzy eksperckiej z doswiadczeniem spotecznym
i tworzenie przestrzeni do wspotpracy miedzy réoznymi srodowiskami. Proces
ten wspiera systemowe innowacje, buduje zdolnos¢ reagowania na ztozone
wyzwania (np. klimatyczne, 2zywnosciowe, spoteczne) oraz wzmacnia
partycypacje i wspotodpowiedzialnosc za przysztosc.

Lab scenariuszowy to forma pracy warsztatowej, ktdéra tworzy bezpieczne
Srodowisko do eksperymentowania z przysztoscia. W jego ramach spotykaja sie
przedstawiciele roznych srodowisk, zeby wspdlnie zastanawiac sie nad tym, jak
moga wygladac¢ nadchodzace lata i jak najlepiej przygotowac sie na mozliwe
zmiany. Uczestnicy analizujg problemy i wyzwania stojgce przed systemem,
tworzg alternatywne wizje przysztosci, testujg potencjalne decyzje oraz

opracowuja wnioski i rekomendacje, ktére moga zostac¢ przetozone na
konkretne dziatania. Kluczowym elementem tego procesu jest uczenie sie
poprzez symulacje: eksperymentowanie i popetnianie btedow

w kontrolowanych warunkach, bez ryzyka realnych konsekwenciji.

Metodologia labu scenariuszowego ma charakter iteracyjny i przebiega
etapami, od diagnozy po projektowanie rozwigzan. Pierwszy etap, diagnoza,
polega na rozpoznaniu aktualnej sytuacji oraz zrozumieniu kontekstu
zewnetrznego i wewnetrznego. Wykorzystuje sie tu takie narzedzia jak
mapowanie problemow, analiza SWOT, radar trendéw czy metoda ,wheel of
futures”, ktéra pomaga zrozumiec¢ konsekwencje poszczegdlnych zjawisk
i trendow.



Drugi etap, ideacja, skupia sie na generowaniu pomystow i szukaniu inspiracji
W rozwigzaniach z innych sektorow. Uczestnicy analizujg trendy, tworza
matryce rozwigzan analogicznych i buduja osie scenariuszy, ktdore pozwalaja
wyobrazi¢ sobie rdzne wersje przysztosci, oparte na dwodch kluczowych
niepewnosciach.

Ostatni etap, scenariusze i prototypowanie, to moment, w ktorym powstaja
konkretne narracje opisujgce potencjalne Swiaty przysztosci. Dla kazdego
scenariusza okresla sie implikacje strategiczne, mozliwe dziatania oraz sygnaty
wczesnego ostrzegania. Na tym etapie uczestnicy moga rowniez opracowac
modele biznesowe Iub projektowe, ktore stanowiag podstawe do dalszych
dziatan pilotazowych.

Celem te] metodologii jest przygotowanie organizacji i spotecznosci do
funkcjonowania w warunkach niepewnosci, wzmacnianie wspotpracy miedzy
roznymi grupami interesariuszy oraz tworzenie innowacji systemowych. Lab
scenariuszowy uczy myslenia przysztosciowego, sprzyja budowaniu wspdlnej
wizji rozwoju i pozwala testowal rozwigzania w sposob tworczy
i odpowiedzialny. To interdyscyplinarny proces foresightowy, ktory taczy analize
trenddw, projektowanie strategiczne i symulacje scenariuszy, umozliwiajac
,Cwiczenie przysztosci” w bezpiecznym srodowisku, zwtaszcza w obszarach tak
ztozonych, jak zywnos¢ wysokiej jakosci, zrownowazony rozwdj czy polityki
migjskie.
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Lab scenariuszowy to intensywna forma pracy warsztatowej, ktora taczy analize
terazniejszosci z projektowaniem przysztych rozwigzan. Uczestnicy krok po
kroku przechodza od dogtebnego zrozumienia problemu do stworzenia
konkretnych scenariuszy rozwoju oraz prototypdw innowacji. Caty proces
sktada sie z dwdch komplementarnych czesci: diagnozy i kreacji.

Pierwszy dzien poswiecony byt zrozumieniu sytuacji wyjsciowej. Rozpoczynato
go omowienie tematu przewodniego oraz wspodlna refleksja nad
najwazniejszymi wyzwaniami. Uczestnicy pracowali nastepnie z narzedziami,
ktore pomagaty zorganizowac wiedze o otoczeniu — mapowali problemy,
identyfikowali aktorow wptywajacych na system oraz analizowali trendy
i sygnaty zmian, wykorzystujgac m.in. radar trenddw i narzedzie Wheel of
Futures. W ten sposob odkrywali, ktére zjawiska moga najsilniej wptynac na
przysztos¢ | jakie wigza sie z nimi szanse oraz ryzyka. Dzien konczy
uporzadkowanie wnioskow w formie mocnych i stabych stron oraz
potencjalnych kierunkdéw dziatania.

Drugi dzien to przejscie od analizy do twoérczego projektowania. Uczestnicy
generowali rézne pomysty, inspirujac sie trendami, przyktadami z innych branz
i wilasnym doswiadczeniem. Najciekawsze idee stawaty sie podstawg do
budowy scenariuszy alternatywnych, ktoére przedstawiaty odmienne wizje
przysztosci systemu. Kazdy scenariusz opisywat, jak moze wygladac
rzeczywistosc, jesli niektdére trendy wzmocnig si€, a inne okaza sie mniegj
istotne. Na koniec zespoty opracowaty propozycje rozwigzan mozliwych do
wdrozenia, takze w formie prostego modelu biznesowego, aby lepigj
zrozumiec¢ potrzeby odbiorcow, niezbedne zasoby i potencjalnych partnerow.

Metodologia ta nie tylko pozwolita wyobrazi¢ sobie przysztosc, ale przede
wszystkim pokazata, jak projektowac ja wspdlnie i odpowiedzialnie. Dzieki
pracy warsztatowej, opartej na wspottworzeniu, rdézne perspektywy
i doswiadczenia taczyty sie, tworzac petniejszy obraz tego, co moze nadejsc. Lab
scenariuszowy stat sie wiec bezpiecznym srodowiskiem do
eksperymentowania.

W efekcie uczestnicy wyszli z gotowymi wizjami przysztosci i inspiracjami do
dziatania, przygotowani nie tylko na wyzwania jutra, ale tez na ich aktywne
ksztattowanie.
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SCENARIUSZ 1
“Miasto Wspolnego Smaku”



Wizja 2035

Olsztyn staje sie miastem, w ktoérym jedzenie faczy ludzi, a dostep do
wartosciowej zywnosci nie jest przywilejem, lecz prawem mieszkancow.

W

kazdej dzielnicy dziataja huby zywnosciowe, kuchnie spoteczne i ogrody

sgsiedzkie, gdzie mieszkancy gotujg, ucza sie i dzielg jedzeniem. Lokalni liderzy
(kucharze, edukatorzy, rolnicy miejscy) sa influencerami zdrowego stylu zycia,
a wiedza ptynie naturalnie, poprzez doswiadczenie i relacje.

Co napedza ten scenariusz?

W

Liderzy lokalni i spotecznosciowi - mieszkancy, kucharze, dietetycy
i rolnicy jako autorytety zywieniowe, dziatajagcy oddolnie i edukujacy
poprzez przyktad.

Mocna kultura wspaélnotowa - relacje sg wazniejsze niz szybkos¢ i wygoda;

Olsztyn odbudowuje wiezi, przeciwdziatajgc samotnosci i atomizacji
spoteczne).
Ko-kreacja produktéow i ustug - Zzywnos$¢ i ustugi gastronomiczne

wspottworzone z mieszkancami (smaki z dzielnic, wspdlne receptury,
miejskie akcje kulinarne).

Zero-waste jako norma - ograniczenie marnowania jedzenia dzieki
wspolnym kuchniom, wymianom i wspotdzieleniu nadwyzek zywnosci.
Urban farming i lokalna produkcja - ogrody spoteczne, uprawy

hydroponiczne i aquaponiczne w przestrzeni miejskiej.

tym scenariuszu jedzenie to srodek budowania miasta, a nie tylko

konsumpcja.

Codziennosé¢ mieszkanca - z jakich innowacji korzysta?

Miejskie Huby Jedzenia - wspdlne kuchnie, przestrzenie do gotowania,
edukacja i wymiana zywnosci w kazdej dzielnicy.

Aplikacja ,Gotujmy Razem Olsztyn” - mieszkancy dobierani do
wspdlnego gotowania wg preferencji | posiadanych produktow
(oszczednosc i integracja).

Inteligentne Jadtodzielnie - lodowki z czujnikami i aplikacja, ktéra

informuje o dostepnych produktach i ich pochodzeniu.

Miejskie Food-Cargo - rowerowa sie¢ dostaw energia ludzka i elektryczna,
dowozgca lokalne produkty.

Targi pop-up - mobilne rynki pojawiajace sie cyklicznie w pustych
przestrzeniach osiedlowych (place zabaw, parkingi).

Mieszkaniec czuje, ze ma wptyw: zamienia jedzenie w relacje.
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Mozliwe innowacje dla Olsztyna

»San Food” — kuchnie nad jeziorami
Mobilne, sezonowe kuchnie publiczne nad Ukielem, Skandg i Dlugim —
prowadzone przez lokalnych kucharzy i mieszkancow.

sTramwaj Smakoéw"” — gastronomia na torach
Stary tramwaj przeksztatcony w ruchoma kawiarnie warsztatowa. Kursuje
miedzy dzielnicami, promujac lokalnych producentow.

sWarmia w Stoiku” — miejski program przetwoérstwa sasiedzkiego
Punkty, gdzie mieszkancy wspodlnie przetwarzajg zywnosc¢ z ogrodkow i targow
— kiszonki, miody, przetwory.

»O!Rodziny” — klastry rodzinnych ogrodnikéw
Sieci rodzin prowadzacych mate uprawy — wymieniaja sie narzedziami, wiedza
i plonami.

»Festyn Rybny 4.0” — powrét do lokalnych tradycji
Wydarzenie pokazujace kuchnie rybna Warmii i Mazur.. ale w wersji
nowoczesnej — live cooking, edukacja o wodzie i ekosystemach.

»Rybna Odyseja” - miejski program hodowli i kuchni rybnej
Olsztyn wykorzystuje potencjat jezior i lokalnych gospodarstw rybackich,
rozwijajac mate, ekologiczne hodowle ryb w miescie i wokdt niego.

»Laki Jadalne Olsztyna” — natura, ktéra karmi

W parku Centralnym, nad jeziorami i w pasach zieleni miedzyosiedlowej
powstajg jadalne taki i sciezki roslin uzytkowych. To ogdlnodostepna, naturalna
spizarnia miejska, z tablicami edukacyjnymi i aplikacja pokazujaca, kiedy i co
mozna zebrac.
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Szanse i ryzyka scenariuszy rozwoju Olsztyna 2035

SZANSE

Wzmochienie wiezi spotecznych i ograniczenie samotnosci
Wspodlne gotowanie, miegjskie ogrody i spotkania kulinarne odpowiadaja na
wyzwania starzejgcego sie i rozproszonego spoteczenstwa.

Rozwéj lokalnych bizneséw
Zwiekszona popyt na produkty z Olsztyna i Warmii tworzy rynek dla
rzemieslniczej, sSwiezej zywnosci.

Mniejsza zaleznosé od taniej zywnosci niskiej jakosci
Rozwdj lokalnej produkcji zmniejsza dominacje dyskontow i importu.

Zero waste i zwiekszenie bezpieczenstwa zywnosciowego
Wspodtdzielenie nadwyzek jedzenia i lokalna produkcja redukuja marnowanie
ZYWNOSCI.

Budowa marki miasta jako lidera miejskiej kultury jedzenia
Olsztyn wzmacnia swojg naturalng tozsamos¢ — zielonego, zdrowego
i spotecznego miasta.

RYZYKA

Aktywni skorzystajg bardziej niz wykluczeni
Istnieje ryzyko, ze bierni lub mniej Swiadomi mieszkancy pozostang poza
systemem, co moze pogtebi¢ nierdwnosci zywieniowe.

Przeciagzenie spoteczne i zmeczenie zaangazowaniem
Nie kazdy chce byc¢ ,aktywnym wspottworcg” — czes¢ mieszkancow moze czuc
presje uczestnictwa.

Ograniczona liczba producentow
Brak rgk do pracy w sektorze rolniczym moze utrudni¢ zwiekszenie podazy
lokalnych produktow.

Trudnosci z utrzymaniem jakosci i standardéw
Miejska produkcja jedzenia wymaga systemu kontroli, by unikngc¢ rozczarowan
i spadku zaufania.

Konflikty przestrzenne i sgsiedzkie
Nie kazda spotecznosc¢ zaakceptuje ogrod czy hub jedzenia pod swoim oknem.
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SCENARIUSZ 2

»,Miasto Transparentnej Zywnosci”



Wizja 2035

Olsztyn buduje najbardziej przejrzysty system zywnosciowy w Polsce, oparty na
zaufaniu i edukacji. W miescie dziatajg Biblioteki Zdrowego Zywienia, czyli
punkty wiedzy, degustacji i kontaktu z producentami. Kazdy produkt ma petna
identyfikowalnos¢ pochodzenia, a mieszkancy korzystajg z cyfrowych tablic
z wiarygodnymi rekomendacjami i lokalng mapa wartosciowych produktow.

Co napedza ten scenariusz?

e Popularnosé¢ zdrowego odzywiania - zdrowie staje sie inwestycja, nie
mModa; mieszkancy chcg jes¢ swiadomie i madrze.

 Technologia identyfikowalnosci zywnosci — petne dane o produktach:
pochodzenie, zrwnowazonosé, sktad | slad srodowiskowy.

 Walka z dezinformacjg zywieniowa — miasto weryfikuje Zrédta, ogranicza
greenwashing i buduje standard jakosci.

» Dostepnosé informacji jako warunek dostepnosci produktu — jesli nie
wiesz, skad pochodzi — nie kupujesz.

o Edukacja pokoleniowa i miedzypokoleniowa — szkoty i instytucje kultury
uczg dobrych nawykow i krytycznego myslenia.

W tym scenariuszu jedzenie to wiedza i pewnosc jakosci.

Codziennos¢ mieszkanca - innowacje przysztosci

« Cyfrowa Mapa Zywnosci Olsztyna — pokazuje najblizsze Zrédta zywnosci
wysokiej jakosci | poziom zaufania spotecznego do dostawcow.

o Aplikacja ,,Pewny Produkt” - skanowanie etykiety daje dostep do bazy
danych: farma, daty zbioru, oceny klientéw, testy jakosci.

. Biblioteki Zdrowego Zywienia - punkty wiedzy z panelami sensorycznymi,
warsztatami i dostepem do certyfikowanych produktow.

e Lodéwki-Sensory - produkty niewtasciwe jakosciowo automatycznie
oznaczajq ostrzezenie w aplikacji i znikaja z potek.

e Spersonalizowane rekomendacje dietetyczne - sztuczna inteligencja
dobiera produkty pod zdrowie i styl zycia mieszkanca.

Mieszkaniec czuje, ze wie, co kupuje i dlaczego warto to wybrac.
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Mozliwe innowacje dla Olsztyna

»EkoSygnalizacja” — zielone punkty pewnosci zywnosci
System certyfikacji sklepu widoczny na wejsciu — sygnalizuje poziom jakosci
i wiarygodnosci produktow (zielony/zétty/czerwony).

»Olsztyn FreshScan” — inteligentna weryfikacja swiezosci
Urzadzenia w sklepach i na targach analizuja zywnosc¢ i oznaczaja jej jakosc
QR-em.

»Akademia Jedzenia” — program edukacji od przedszkola do seniora
Cykl zaje¢ w szkotach, domach kultury i uniwersytecie — smak, pochodzenie,
zdrowie, klimat.

~Smart Pasaz Zywnosciowy” — innowacyjny targ miejski
Catoroczne, zadaszone centrum lokalnych produktéw z systemem sledzenia
drogi produktu ,,od pola do potki”.

»Aplikacja Miejskiego Zdrowia” — zdrowy wybér podpowiadany
automatycznie

Aplikacja tgczaca dane o stylu zycia, krokach, alergiach i wynikach badan —
rekomenduje produkty i lokalne miejsca zakupow.

»O!Lab — Miejskie Laboratorium Zywnosci”

Ogolnodostepne laboratorium analiz jakosci produktéw spozywczych, otwarte
zarowno dla mieszkancow, jak i producentow. Kazdy moze przynies¢ produkt
z marketu czy bazaru i uzyskac rzetelny raport dotyczacy sktadu, pozostatosci
chemicznych, swiezosci i wartosci odzywczej. Wyniki badan automatycznie
trafiajg do otwarte] miejskiej bazy danych, wzmacniajac system zaufania
i kontrole spoteczna.
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Szanse i ryzyka scenariuszy rozwoju Olsztyna 2035
SZANSE

Wzrost zaufania spotecznego do systemu zywnosciowego
Transparentnos¢ | edukacja zmniegjszaja lek i dezinformacje, ktore dzis
dominuja.

Ochrona zdrowia i lepsze wybory konsumenckie
Technologia wspiera mieszkancow w praktycznym dbaniu o zdrowie,
codziennie i bez wysitku.

Silna pozycja lokalnych producentéw jakosciowych
Rzetelna informacja pozwala konkurowac jakoscig, a nie ceng — przewaga nad
Masowa Zywnoscia.

Wzrost kompetencji cyfrowych i zywieniowych mieszkancéw
Edukacja w szkotach i instytucjach podnosi sSwiadomosc catych pokolen.

Promocja miasta jako lidera innowacji zywnosciowych
Olsztyn moze stac sie krajowym wzorem transparentnego rynku zywnosci.

RYZYKA

Nieréwnosci cyfrowe
Czes¢ mieszkancow (seniorzy, osoby w kryzysie finansowym) moze miec
trudnosc¢ z korzystaniem z aplikacji i systemow cyfrowych.

Nadmierna regulacja rynku
Wysokie standardy moga wyklucza¢ matych producentdow i tworzyC bariery
wejscia.

Zaleznosé od technologii i danych
Awarie systemow lub cyberzagrozenia moga zachwial bezpieczenstwem
ZYWNOSCI.

Nieufnos$é wobec instytucji publicznych

Jesli pojawi sie btad, krytyka moze szybko zaprzepasci¢ zbudowane zaufanie.

Zmeczenie informacyjne
Nadmiar danych o jedzeniu moze budzi¢ niepokdj, a nie spokd] — zwiaszcza
przy ,spoteczenstwie permanentnego leku”.

18



TRENDY



Podczas labu scenariuszowego waznym elementem pracy byta analiza
trendow w obszarze zdrowej i wysokiej jakosci zywnosci. Trendy petnity
kluczowa role w rozumieniu mozliwych kierunkow zmian. Pozwalaty dostrzec
zarowno szanse, jak | zagrozenia wynikajace z transformacji spotecznych,
technologicznych i sSrodowiskowych. Dzieki nim uczestnicy mogli projektowac
przysztosc nie w oparciu o intuicje czy wytagcznie doswiadczenie, lecz w oparciu
o realne sygnaty zmian widoczne juz dzis.

Trendy stuzyty do:

o diagnozy kontekstu — identyfikacji zjawisk ksztattujgcych system
Zywnosciowy,

e poszerzenia perspektywy — dostrzezenia rozwigzan, ktdére wykraczaja
poza obecnhe schematy,

« budowania scenariuszy alternatywnych — poprzez wybdér kluczowych

niepewnosci i kierunkdw zmian,

» projektowania innowacyjnych rozwigzan — odpowiadajgcych na przyszte
potrzeby spoteczne,

e oceny konsekwencji — dzieki narzedziom takim jak ,Wheel of Futures”,
ktore pokazywaty zarowno skutki bezposrednie, jak i dtugofalowe.

Wiaczenie trendow do procesu sprawito, ze wizje przysztosci tworzone w labie
nie byty jedynie twoérczym <wiczeniem, lecz strategicznym narzedziem
myslenia foresightowego. Pozwolito to uczestnikom przewidzie¢ zmiany
w postawach konsumenckich, sposobach produkcji i dystrybucji zywnosci,
rozwoju technologii oraz regulacjach rynkowych.

W kolejnych czesciach materiatu przedstawione zostang najwazniejsze trendy
W obszarze zywnosci wysokiej jakosci, ktére stanowity fundament do tworzenia
scenariuszy labu i pomogty nadac¢ kierunek rozwazaniom dotyczacym
przysztych  systemow  zywnosciowych. Dzieki temu mozliwe byto
zaprojektowanie scenariuszy, ktore sg jednoczesnie innowacyjne, wiarygodne
i osadzone w realnych procesach zmian.
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Boom na btyskawiczne dostawy
wywotat problem chaotycznych
lokalizacji mikro-magazynéow
w miastach. Trend urbanistyczny
przywraca rownowage miedzy wygodg
konsumenta a prawami mieszkancow
do spokojnej dzielnicy. Wtadze
klasyfikujg dark-stores jako magazyny
i przesuwajq je do odpowiednich stref.

To oznacza porzgdkowanie przestrzeni
i nowq faze rozwoju g-commerce.



Farmy daehowe i szklarnie
miejskie

Na dachach biurowcéw i hal wyrastajg
szklarnie dostarczajgce swieze sataty
| ziota lokalnym sklepom. Trend wspiera
ultra-krétkie tancuchy dostaw
i redukuje slad transportowy. Miasta
zyskujq zielone, produktywne
przestrzenie.

To inspiracja takze dla mieszkancéw -
miniuprawy balkonowe i hydroponika
stajqg sie modaq.



Ogrody spoieczne i food
orests

-~
2}

Mieszkancy zaktadajg wspélne ogrody
i lasy jadalne w parkach i na osiedlach.
Trend wspiera integracje, lokalng
odpornosc zywnosciowq i edukacje
ekologicznq.

Samorzqdy coraz czesciej traktujq je
jako zielonq infrastrukture. To przyktad,
jak oddolne dziatania zmieniajq tkanke

miejskaq.



Program »30 by 30”
w Singapurze

Singapur planuje produkowac¢ 30%
wtasnej zywnosci do 2030 r. dzieki
farmom wertykalnym i dachowym.
Trend traktuje rolnictwo jako element
bezpieczenstwa narodowego w gesto

zaludnionych metropoliach. Cho¢ czesc¢

farm upadta, panstwo wspiera sektor
grantami i przetargami na dachy.

To laboratorium miejskie}
samowystarczalnosci.



Kasy samoobstugowe i smart
carts

-

M

Amazon odchodzi od technologii ,,Just
Walk Out” i rozwija inteligentne woézki
z podglgdem rachunku. Trend przesuwa

innowacje w strone praktycznosci

| wiekszej przejrzystosci. Klient zyskuje

kontrole, a sklep — dane o zakupach.

To nowy standard wygody w miejskim
handlu.



Dynamiczne przeceny
1Al

Sklepy stosujg sztuczngqg inteligencje do
prognozowania popytu
| automatycznego przeceniania
produktéw przed terminem. Trend
realnie ogranicza marnotrawstwo
I zwieksza marze. Konsument zyskuje
tansze zakupy, a firma - lepsze
zarzqdzanie stratami.

To przyktad, jak algorytmy zmieniajg
codzienngqg ekologie i ekonomie.



Jadiodzielnie i lodéwki
spoteczne

W przestrzeni miejskiej pojawiajq sie
publiczne lodowki, gdzie kazdy moze
zostawic lub zabrac¢ jedzenie. Trend
wyrasta z inicjatyw oddolnych, ale
wspierajg go samorzqgdy i NGO.
Ogranicza straty, integruje spotecznoéé
i wspiera potrzebujgcych.

To symbol powrotu do kultury dzielenia
sie.



Aplikacje przeelw marnowamu
zywnosci

Foodsi i Too Good To Go majg miliony
uzytkownikéw w Polsce i codziennie
ratujqg setki tysiecy paczek jedzenia.
Trend cyfryzuje solidarnosc i sprawia, ze
niemarnowanie staje sie wygodne
I masowe. Restauracje i sklepy wlqczajqg
sie w ekosystem aplikacji.

To model, w ktérym kazdy moze
uczestniczyc.



W Niemczech lokale muszq oferowac
wielorazowe kubki i pojemniki na
wynos, a UE wprowadza podobne

wymogi. Trend normalizuje korzystanie
z wlasnych naczyn lub systeméw kaucji.
Klienci uczq sie¢ nowych nawykoéw.

To codzienna zmiana w miejskiej
kulturze kawy i lunchu.



No/Low-Alcohol i dry bary

Bary i restauracje rozszerzajqg karty
drinkéw o pelne wersje bezalkoholowe.
Trend wynika ze wzrostu swiadomosci
zdrowotnej i potrzeby inkluzywnosci.
Powstajg nawet cate ,, dry puby”.

To sygnal, ze styl zycia miejski zmienia
sie¢ w strone rownowagi.



Rynek napojow wzbogaconych
o probiotyki, adaptogeny czy ekstrakty
grzybowe rosnie w tempie
dwucyfrowym. Trend tqgczy zdrowie,
biohacking i lifestyle. Duze koncerny
wchodzqg w nisze, a startupy
eksperymentujq z recepturami.

To dowdd, ze wellness staje sie czesciq
codziennej konsumpcji.



Etykietowanie klimatyczne

Restauracje zaczynajg oznaczac slad
weglowy potraw w menu. Trend
wspiera edukacje i przesuwa wybory
konsumentéow ku mniej emisyjnym
opcjom. Badania pokazujq duzqg
skutecznos$c¢ takich oznaczen.

To proste narzedzie zmieniajgce decyzje
zakupowe w gastronomii.



Agrihoods - osiedla wokét
jedzenia

Agrihoods to osiedla, gdzie centralnym
punktem jest farma wspélnotowa
zamiast pola golfowego. Trend tqgczy
mieszkalnictwo z lokalng produkcjg
I integracjq sgsiedzkq. Mieszkancy majqg
dostep do swiezych plonéow i uczestniczqg
w uprawie.

To model, w ktérym jedzenie staje si¢
osig planowania przestrzeni.



Fragmenty ulic i paséw zieleni
zamieniajq si¢ w przestrzenie z roslinami
jadalnymi. Trend wprowadza ziota,
owoce i warzywa bezposrednio do
miejskiego krajobrazu. Kazdy
przechodzien moze skorzystac z plonéw,
uczgqgc sie przy tym ekologii.

To radykalna zmiana myslenia o miescie
jako miejscu produkcji, a nie tylko
konsumpcji.



Food hubs integrujq lokalnych rolnikéw,
producentow i konsumentéw w jeden
system dystrybucji. Trend wzmacnia
lokalng zywnos¢ i skraca tancuchy
dostaw. Oferujq tez przestrzenie
edukacyjne i kuchnie wspdélnotowe.

To nowa infrastruktura dostepnosci
Swiezego jedzenia w miescie.



Blbllotekl 1ako wezty
zZywnosciowe

Biblioteki zaczynajg petni¢ role punktéw
odbioru paczek z zywnosciq lokalngq,
prowadzq jadtodzielnie i warsztaty

kulinarne. Trend redefiniuje te instytucje

jako centra spotecznosciowe.
Neutralnosc i dostepnosc bibliotek
sprawiajq, ze sq idealnym miejscem do
tgczenia kultury i jedzenia.

To przyktad, jak tradycyjne instytucje
adaptujq sie do nowych potrzeb
miejskich.



Miejskie farmy spoleczne

Funkcjonujq jako wigeksze,
zorganizowane przestrzenie
prowadzone przez spotecznosci czy
fundacje. Trend tgczy produkcje z
terapiq, edukacjqg i integracjqg spotecznaq.
Farmy wspierajg osoby zagrozone
wykluczeniem i dostarczajq jedzenie do
szkot czy jadiodajni.

To przyktad rolnictwa jako narzedzia
polityki spotecznej w miastach.



Kooperatywne dostawy
CoopCycle

CoopCycle to sie¢ spétdzielni kurierskich
oparta na otwartym oprogramowaniu.
Trend odpowiada na problemy gig-
economy, dajqgc kurierom godne
warunki pracy i kontrole nad platformaq.
Miasta wspierajg ten model jako
bardziej sprawiedliwy.

To dowad, ze logistyka moze byc¢
solidarnosciowa i lokalna.



Oorody yaantyorne

Szkoly tworzq ogrody warzywne
I kuchnie dydaktyczne, uczqgc dzieci
gotowania i zdrowych nawykow. Trend
tgczy edukacje z praktykq i profilaktykg
zdrowotinq. Uczniowie widzqg cykl
produkcji i uczq sie szacunku do
jedzenia.

To inwestycja w przyszte pokolenia
swiadomych konsumentéw.



System kaucyjny

Od 2025 roku w Polsce zacznie dziata¢
system zwrotu butelek i puszek objetych
kaucjq. Trend zmienia codzienne nawyki

zakupowe i utatwia odzysk surowcow.

Sklepy stanqg si¢ waznym ogniwem
gospodarki cyrkularnej.

To codzienna praktyka mieszkancéw,
kitora realnie ograniczy odpady
opakowaniowe w miastach.



Food as Medicine - zywno$é na
recepte

Szpitale i przychodnie w miastach coraz
czesciej wspotpracujg z farmami
lokalnymi, oferujgc pacjentom ,recepty
na warzywa” zamiast lekéw. Trend
tgczy profilaktyke zdrowotng
z bezpieczenstwem zywnosciowym.
Utatwia dostep do swiezych produktow
osobom z chorobami dietozaleznymi.

To model, ktéry redefiniuje role systemu
opieki zdrowotnej w miastach.



Al w personalizacji zywienia

Algorytmy analizujg dane zdrowotne,
preferencje i lokalne oferty, by
proponowac spersonalizowane diety.
Trend tqczy sztucznqg inteligencje
z aplikacjami miejskimi i ustugami
delivery. Konsument dostaje jadlospis
dopasowany do zdrowia i budzetu.

To przysztosc¢, w ktorej miasto wspiera
swiadome wybory zywieniowe w czasie
rzeczywistym.



Spol'eeznosclowe kuehme
wspoldzlelone (Community
Kitchens)

=9 O

e
- -

W wielu miastach powstajg kuchnie na
wynajem dla matych producentow
i startupéw kulinarnych. Trend utatwia
testowanie pomystow bez wielkich
inwestycji i wspiera przedsiebiorczosc¢
migrantow czy mtodych szeféw kuchni.
To takze przestrzen warsztatow
I spotkan spotecznych.

Miasta dzieki temu stajq sie
inkubatorami gastronomicznych
innowacji.



Zero-waste restaurants
1 upcykiing kulinarny

) UPcycLvG

L\,\/@ IS MAGICAL !

Lokale gastronomiczne zaczynajqg
budowac¢ oferte opartq o petne
wykorzystanie produktow: od ,,nose-to-
tail” w miesie po ,root-to-stem” w
warzywach. Trend odpowiada na presje
klimatyczng i oczekiwania swiadomych
klientéw. Powstajqg takze koncepty,
gdzie odpady stajqg sie surowcem do
nowych dan lub produktow.

To radykalne przesuniecie kultury
gastronomii ku obiegowi zamknietemu.



Food resilience hubs - miejskie
centra odpornosel
zywnosciowej

Niektére miasta planujg magazyny
awaryjne i centra logistyczne na
wypadek kryzyséw klimatycznych czy
politycznych. Trend pokazuje, ze
bezpieczenstwo zywnosciowe staje sie
priorytetem polityki miejskiej. Takie
centra wspétpracujq z lokalnymi
farmami i sieciami spotecznymi.

To nowy wymiar ,infrastruktury
kryzysowej” w erze niepewnosci.



Kultura fermentacji i DIY urban
food

Domowe kimchi, kombucha czy zakwas
chlebowy stajq sie czesciq stylu zycia
mltodych mieszkancéw miast. Trend
tgczy tradycje z nowoczesnym stylem
»,do it yourself” i zdrowiem jelit.
Powstajg pracownie fermentacyjne
I mikro-przedsiebiorstwa oferujgce
warsztaty.

To mikro-rewolucja kulinarna w skali
domowej i sgsiedzkiej.



Hydroponlezne mlkro-uprawy
w mieszkaniach

Miniaturowe farmy hydroponiczne

| aeroponiczne stajqg sie produktami
konsumenckimi (np. ,smart gardens”).

Trend wpisuje sie w rosnqcg

popularnos¢ samowystarczalnosci
i ,edible homes”. W miastach to prosty
sposdéb na mikroliscie, sataty czy ziota

w kuchni.

To codzienna wersja rolnictwa
miejskiego, dostepna dla kazdego.



Robotyka i automatyzacja
W gastronomii

W miastach pojawiajq sie automaty do
pizzy, roboty baristyczne czy w petni
zautomatyzowane bary satatkowe.
Trend redukuje koszty pracy i skraca
czas obstugi. Klient otrzymuje szybkie,
przewidywalne doswiadczenie.

To eksperyment, ktéry w duzych
metropoliach staje sie juz standardem
w wybranych segmentach.



NARZEDZIA




W trakcie labu scenariuszowego wykorzystano réznorodne narzedzia
warsztatowe, ktore wspieraty uczestnikdbw na kazdym etapie pracy
Z przysztoscia. Byty to przede wszystkim narzedzia stosowane w projektowaniu
strategicznym, pracy kreatywnej oraz analizie trendéw. Pomagaty one zardbwno
diagnozowac problemy systemu zywnosciowego, jak i rozwija¢ pomysty oraz
przektadac je na mozliwe scenariusze dziatania.

Uczestnicy pracowali m.in. z:

e Mmapowaniem problemodw i kontekstu,
e mysleniem analogicznym,

e OSiami scenariuszy,

e praktyczng analiza trenddow,

e radarem trendodwy,

o kotem przysztosci.

Narzedzia te miaty za zadanie uruchamiac¢ kreatywnosc¢, pobudzac wspotprace
W grupie oraz dostarcza¢ struktur do pracy z duza liczba informagji
i niepewnosci. Dzieki temu mozliwe byto ftaczenie wiedzy ekspertow,
doswiadczen mieszkancow i perspektywy samorzadowej w  spdjna,
przysztosciowa wizje systemu zywnosci wysokiej jakosci.
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WYKORZYSTANE NARZEDZIA

Mapa kontekstu

Mapa kontekstu pomaga okresli¢, w jakim otoczeniu funkcjonuje analizowany
problem. Uwzglednia megatrendy, trendy wspierajace i ograniczajace, a takze
wewnetrzne bariery organizacji. Dzieki niej mozna uchwycic¢ zaleznosci miedzy
czynnikami i dostrzec zrodta potencjalnych szans oraz zagrozen. To narzedzie
budujace wspdlne rozumienie sytuacji wyjsciowej.

Matryca rozwigzan analogicznych

Matryca rozwigzan analogicznych pozwala przenies¢ sprawdzone rozwigzania
Z innych branz i obszarow do wiasnego kontekstu. Uczestnicy identyfikujg, co
mozna zaadaptowac i w jaki sposob przeksztatcic pomysty, by odpowiadaty
lokalnym potrzebom. Dzieki temu poszerzajg zakres mozliwych innowacji
i unikaja ograniczenia do standardowych schematow.

Osie scenariuszy

Narzedzie polega na wybraniu dwoch kluczowych, niezaleznych niepewnosci,
ktore rysuja cztery mozliwe wersje przysztosci. Pozwala myslec o przysztosci nie
jako jednej prognozie, lecz zestawie alternatyw. Struktura ta otwiera przestrzen
do budowania zrdéznicowanych scenariuszy i testowania strategii dziatania
w réznych realiach.

Praktyczna analiza trendu

To narzedzie stuzy doktadnemu opisaniu wybranego trendu: jego
charakterystyki, zrodet i wartosci, ktore odzwierciedla. Uczestnicy rozpatruja
konsekwencje upowszechnienia trendu oraz bariery jego wdrozenia.
Ostatecznie przektadajg wnioski na pomysty (konkretne obszary dziatania
i rozwigzania).

Radar trendow

Radar trendow grupuje zjawiska wedtug obszardéw (spoteczne, technologiczne,
ekonomiczne, prawne, srodowiskowe) i ocenia ich wptyw oraz dojrzatosc
sygnatow zmian. Pomaga ustali¢ priorytety, ktére trendy warto obserwowac,
a na ktore trzeba reagowac juz teraz. To narzedzie porzadkujace i wizualne,
utatwiajace prace na duzej liczbie sygnatow.

Wheel of Futures

.Koto przysztosci” pokazuje skutki wdrozenia trendu w krotkiej i dituzszej
perspektywie (konsekwencje pierwszego i drugiego rzedu). Pozwala
przewidywac zarowno korzysci, jak i niepozadane skutki uboczne. Dzieki temu
wspiera podejmowanie bardziej swiadomych | odpowiedzialnych decyzji
projektowych.
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>>> MATRYCA ROZWIAZAN ANALOGICZNYCH >

ISTHNIEJACE ROZWIAZANIE ] CO MOZEMY WYKORZYSTAC?

ISTHIEIACE ROZWIAZANIE 2 CO MOZEMY WYKORZYSTAC?

ISTMIEJACE ROZWIAZANIE 3 CO MOZEMY WYKORZYSTAC?

JAK MOZEMY WYKORZYSTAC?

JAK MOZEMY WYKORZYSTAL?

JAK MOZEMY WYKQRZYSTAC?
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> wasyluk

m projektowanie
kreatywne

=

znajdziesz tam narzedzia i informacje dotyczace naszych dziatan

| http:// www.wasylukprojektowaniekreatywne.pl
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&

szukaj nas rowniez tu:

@ @wasylukprojektowaniekreatywne

@ @dragonflyperspective
@ @robieprojekt

@ wasylukprojektowaniekreatywne@gmail.com



