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Wprowadzenie

Lab scenariuszowy ,Drewno i Meblarstwo” zostat pomyslany jako warsztatowa
przestrzen eksperymentowania z przysztoécig. Srodowisko, w  ktorym
przedsiebiorcy z Olsztyna moga wspolnie tworzycC i testowac wizje rozwoju oraz
reakcje na kluczowe wyzwania branzowe, bez ryzyka petnoskalowych
konsekwencji. W jego centrum znalazta sie idea angazowania mieszkancow,
przedsiebiorcow, ekspertdw i instytucji w proces wspotprojektowania rozwigzan,
ktore wzmocnia lokalng gospodarke i odpowiedzg na realne potrzeby spoteczne
oraz srodowiskowe.

Warsztaty odbyty sie w formule dwudniowego procesu tworczego,
prowadzacego uczestnikow od diagnozy problemdw branzy drzewno-
meblarskiej, przez generowanie koncepcji zmian, az po stworzenie petnych
scenariuszy przysztosci oraz planow ich wdrazania. W pierwszej czesci skupiono
sie na identyfikacji wyzwan zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym
i zarzadzaniem odpadem meblowym w Olsztynie, korzystajac m.in. z mapy idei,
reframingu problemu i kanwy wartosci. Drugi dzien poswiecono krytycznej
analizie rozwigzan oraz projektowaniu perspektywy uzytkownika przysztosci.

Podstawa prac warsztatowych byta diagnoza pokazujaca, ze sektor drzewno-
meblarski stoi dzis przed szeregiem problemow: od zaniku rzemiosta, braku
edukacji i Swiadomosci wartosci drewna, przez rosnaca ilos¢ odpadow
meblowych, po niedostateczne systemy recyklingu i gospodarki cyrkularnej.
Pojawito sie kluczowe pytanie: ,,Co zrobi¢ z odpadem meblowym w Olsztynie?".
To ono stato sie gtownym wyzwaniem projektowym warsztatu.

Efektem pracy uczestnikow jest scenariusz przysztosci, ktory przedstawia wizje
miasta, ktore wprowadzito innowacyjny system drugiego obiegu mebli, oparty na
renowacji, upcyklingu, wspdtdzieleniu zasobdéw | wzmacnianiu lokalnej
tozsamosci zwigzanej z drewnem. Jest to przysztosc, w ktorej drewno odzyskuje
nalezng mu wartos¢, mieszkancy angazuja sie w dziatania wspolnotowe,
a przestrzen miejska staje sie czystsza, piekniejsza i bardziej funkcjonalna.

odwiedz strone:
https://wasylukprojektowaniekreatywne.pl/aps/
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Czym jest lab scenariuszowy?

Istota labu scenariuszowego polega na tworzeniu bezpiecznej, warsztatowej
przestrzeni do eksperymentowania z przysztoscig. To metoda pracy, w ktorej
zroznicowane grupy uczestnikow, np. mieszkancy, urzednicy, przedsiebiorcy
i eksperci wspodlnie opracowuja i testuja mozliwe scenariusze rozwoju, aby
lepiej przygotowac sie na niepewnosc i nadchodzace zmiany.

Lab scenariuszowy nie stuzy przewidywaniu przysztosci, lecz symulowaniu
réznych jej wariantdw (zaréwno pozytywnych, jak i kryzysowych) oraz badaniu
konsekwencji podejmowanych decyzji. Dzieki temu pozwala uczyC sie,
projektowac i testowac rozwigzania w warunkach kontrolowanych, bez ryzyka
petnoskalowych skutkow.

Jego istotg jest tgczenie wiedzy eksperckiej z doswiadczeniem spotecznym
i tworzenie przestrzeni do wspotpracy miedzy réoznymi srodowiskami. Proces
ten wspiera systemowe innowacje, buduje zdolnos¢ reagowania na ztozone
wyzwania (np. klimatyczne, 2zywnosciowe, spoteczne) oraz wzmacnia
partycypacje i wspotodpowiedzialnosc za przysztosc.

Lab scenariuszowy to forma pracy warsztatowej, ktdéra tworzy bezpieczne
Srodowisko do eksperymentowania z przysztoscia. W jego ramach spotykaja sie
przedstawiciele roznych srodowisk, zeby wspdlnie zastanawiac sie nad tym, jak
moga wygladac¢ nadchodzace lata i jak najlepiej przygotowac sie na mozliwe
zmiany. Uczestnicy analizujg problemy i wyzwania stojgce przed systemem,
tworzg alternatywne wizje przysztosci, testujg potencjalne decyzje oraz
opracowuja wnioski i rekomendacje, ktére moga zostac¢ przetozone na
konkretne dziatania. Kluczowym elementem tego procesu jest uczenie sie
poprzez symulacje, bez ryzyka realnych konsekwencji.

Metodologia labu scenariuszowego ma charakter iteracyjny | przebiega
etapami, od diaghozy po projektowanie rozwigzan. Pierwszy etap, diagnoza,
polega na rozpoznaniu aktualnej sytuacji oraz zrozumieniu kontekstu
zewnetrznego i wewnetrznego. Wykorzystuje sie tu takie narzedzia jak
mapowanie problemow, analiza SWOT, radar trenddéw czy metoda ,Wheel of
Futures”, ktdéra pomaga zrozumie¢ konsekwencje poszczegodlnych zjawisk
i trendow.



Drugi etap, ideacja, skupia sie na generowaniu pomystow i szukaniu inspiracji
W rozwigzaniach z innych sektorow. Uczestnicy analizujg trendy, tworza
matryce rozwigzan analogicznych i buduja osie scenariuszy, ktdore pozwalaja
wyobrazi¢ sobie rdzne wersje przysztosci, oparte na dwodch kluczowych
niepewnosciach.

Ostatni etap, scenariusze i prototypowanie, to moment, w ktorym powstaja
konkretne narracje opisujgce potencjalne Swiaty przysztosci. Dla kazdego
scenariusza okresla sie implikacje strategiczne, mozliwe dziatania oraz sygnaty
wczesnego ostrzegania. Na tym etapie uczestnicy moga rowniez opracowac
modele biznesowe Iub projektowe, ktore stanowiag podstawe do dalszych
dziatan pilotazowych.

Celem te] metodologii jest przygotowanie organizacji i spotecznosci do
funkcjonowania w warunkach niepewnosci, wzmacnianie wspotpracy miedzy
roznymi grupami interesariuszy oraz tworzenie innowacji systemowych. Lab
scenariuszowy uczy myslenia przysztosciowego, sprzyja budowaniu wspdlnej
wizji rozwoju i pozwala testowal rozwigzania w sposob tworczy
i odpowiedzialny. To interdyscyplinarny proces foresightowy, ktory taczy analize
trenddw, projektowanie strategiczne i symulacje scenariuszy, umozliwiajac
,Cwiczenie przysztosci” w bezpiecznym srodowisku, zwtaszcza w obszarach tak
ztozonych, jak drewno i meblarstwo, zrownowazony rozwoj czy polityki
migjskie.






Metodologia labu scenariuszowego w projekcie ,Drewno i Meblarstwo” zostata
zaplanowana jako dwudniowy, ptynny proces tworczy, w ktérym uczestnicy
krok po kroku przechodzili od poznania kontekstu do projektowania
przysztosci i konkretnych dziatan wdrozeniowych. Catos¢ opierata sie na pracy
warsztatowej, wymianie perspektyw i mysleniu systemowym.

Na poczatku uczestnikom przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczace
inteligentnej specjalizacji ,Drewno i meblarstwo”, aby zbudowac wspdlne
rozumienie wyzwan i potencjatdw branzy. Dopiero na tym fundamencie
rozpoczeto wiasciwg prace projektowa. W pierwszym etapie uczestnicy
analizowali lokalny kontekst, identyfikujgc kluczowe problemy i zjawiska
zwigzane z gospodarka drzewna i meblarsky, zwtaszcza w obszarze odpaddéw
meblowych. Wykorzystujac narzedzia mapowania idei, spojrzenie krytyczne
oraz analize wartosci, pogtebiali diagnoze i doprecyzowywali wyzwanie, na
ktorym postanowili sie skupic¢ wspdlnie.

Kolejnym krokiem byto generowanie pomystow, czyli poszukiwanie mozliwych
kierunkdw rozwigzania zdefiniowanego problemu. Uczestnicy tworzyli
koncepcje przysztych scenariuszy, czerpiac inspiracjie m.in. z trenddw
spotecznych, srodowiskowych i technologicznych. Nastepnie poddali swoje
pomysty refleksji. Analizowali ich konsekwencje, zastanawiali sie, kto na
zmianach zyska, kto moze straci¢ oraz jakie moga pojawic sie skutki
niepozadane. Ten etap pomagat osadzi¢ kreatywne wizje w realizmie
i odpowiedzialnosci.

W drugiej czesci procesu uczestnicy zaczeli tworzyC petny, pozadany
scenariusz przysztosci. Projektowali codziennos¢ uzytkownika przysztosci,
okreslali potrzeby i wartosci, ktdére powinny zostac zaspokojone dzieki
wdrazanym zmianom. Dzieki temu rozwigzania zyskaty bardziej ludzki wymiar,
a przysztosc przestata byc¢ abstrakcja.

Ostatnim etapem byto przetozenie scenariusza na konkretne dziatania.
Zidentyfikowano zadania mozliwe do wykonania w perspektywie roku, trzech
oraz pieciu lat, wraz z barierami, potrzebnymi zasobami i potencjalnymi
partnerstwami. Tym samym stworzona przysztosC stata sie planem, ktory
mozna wdrazac krok po kroku.

Metodologia labu scenariuszowego okazata sie podejsciem, ktére pozwala nie
tylko wyobraza¢ sobie przysztos¢, lecz przede wszystkim wspdlnie ja
projektowac w sposob strukturalny, partycypacyjny i ukierunkowany na realne
zmiany. Dzieki temu uczestnicy zyskali narzedzia do przeksztatcania wizji
W rzeczywiste dziatania, ktére moga wspiera¢ rozwoj branzy drzewno-
meblarskiej i wzmacniac lokalng gospodarke Olsztyna.
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SCENARIUSZ 1
“Miasto Drugiego Obiegu”



Wizja 2035

Olsztyn jest liderem gospodarki cyrkularnej w branzy meblarskiej. Odpady
meblowe przestaty istniec. Kazdy produkt ma drugie zycie. PSZOK przeksztatcit
sie w sie¢ miejskich centrow wymiany, renowacji i edukacji. Drewno stato sie
wyréznikiem lokalnej tozsamosci i zrodtem dumy mieszkancow.

Co napedza ten scenariusz?

e zmiany klimatyczne i presja na ograniczanie odpadow

e renesans rzemiosta i wartosci pracy recznej

e nowe Mmodele biznesowe oparte na ustugach (buy-back, wypozyczenia)
e zZmiana postaw na ,mniej kupowac — wiecej odnawiac”

Codziennosé mieszkanca - z jakich innowacji korzysta?

e Mieszkaniec przeglada aplikacje miejska ,Druga Szansa”, znajduje tam
krzesto do naprawy i rezerwuje stolik w otwartej pracowni. Wieczorem idzie
na wydarzenie ,Noc Renowatorow” w PSZOK+, gdzie spotyka projektantow
i sgsiadow. Jego dom urzadzony jest unikalnymi meblami
o udokumentowanej historii.

Technologie/innowacje w codziennosci:

e aplikacje i platformy wymiany mebli

o katalog zasobow miejskich w czasie rzeczywistym
o otwarte warsztaty i fablaby dla mieszkancow

e system kaucyjny na meble

e cyfrowe paszporty materiatow



Mozliwe innowacje dla Olsztyna

PSZOK+ - Miejskie Centra Wymiany, Renowacji i Edukacji

To nowa generacja PSZOK-ow. Oprocz przyjmowania mebli, centra oferuja ich
ekspozycje, darmowe odbiory, warsztaty, naprawy i dostep do rzemiesinikow.
Moga stac sie lokalnymi hubami kreatywnosci i budowania relacji spotecznych.

Platforma ,,Druga Szansa” - cyfrowy marketplace miejskich mebli

Aplikacja i serwis agregujacy wszystkie dostepne meble z drugiej reki, zardwno
od mieszkancow, miejskich instytucji, jak i firm. Umozliwia rezerwacje odbioru,
przegladanie ofert, matchmaking z rzemiesinikami oraz ocene jakosci.

Sieé Otwartych Pracowni / Fablabéw

Pracownie stolarstwa i upcyklingu dostepne popotudniami oraz weekendami,
prowadzone wspolnie przez szkoty, firmy i organizacje. Zapewniajg narzedzia,
mentoring i kursy, umozliwiajac mieszkancom samodzielng renowacje
i kreatywne wykorzystanie drewna.

Miejski System Buy-Back i Kaucyjny na Meble

Miasto lub prywatni partnerzy wykupuja zuzyte meble w celu ich renowacji
i ponownej sprzedazy. Produkty otrzymuja status ,mebel zwrotny”. Kupujacy
moze oddac go za zwrot czesci wartosci.

Cyfrowy Paszport Drewna/Mebli

Kazdy mebel ma unikalny identyfikator (kod QR, tag RFID), ktéry dokumentuje:
pochodzenie surowca, metody obrobki, mozliwos¢ naprawy, skifad
materiatowy. Utatwia to odzysk elementdéw i zapobiega trafianiu drewna na
wysypiska.

Program ,,Adoptuj Mebel” dla firm, urzedoéw i szkét

Instytucje publiczne i przedsiebiorstwa przyjmuja zuzyte meble z PSZOK+
i zapewniaja ich renowacje oraz serwis. Program moze tworzyC zielony
wizerunek instytucji i wspierac edukacje ekologiczng dzieci i mtodziezy.

Mikrologistyka meblowa

Nowe ustugi transportu mebli w miescie, oparte o elektryczne cargo-rowery,
mikrobusy i punkty przetadunkowe, w formule spotecznosciowej lub
komercyjnej. Pozwala mieszkancom szybko i wygodnie przekazywac meble do
naprawy lub wymiany.
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Szanse i ryzyka scenariuszy rozwoju Olsztyna 2035

SZANSE

Wzrost wartosci lokalnej gospodarki i innowacji

System drugiego obiegu mebli tworzy nowe modele biznesowe (np. buy-back,
ustugi naprawcze), co moze zwiekszy¢ dochody lokalnych firm i przyciggnac
inwestycje.

Nowe miejsca pracy i rozwéj kompetencji rzemiesiniczych

W  Olsztynie rosnie zapotrzebowanie na: stolarzy, projektantow,
konserwatorow, logistykow, edukatorow, co odpowiada na obecny deficyt
takich specjalistow wskazany w diagnozie.

Zwiekszenie czystosci miasta i redukcja odpadéw

Dobrze dziatajgce zarzadzanie odpadem meblowym redukuje zjawisko dzikich
wysypisk 1 zasmiecania przestrzeni, co zostato wskazane na warsztacie jako
bezposrednia korzysc¢ dla mieszkancow i miasta LAB SCENARIUSZOWY.

Odbudowa lokalnej tozsamosci i duma z regionu
Warmia i Mazury maja silne tradycje drzewne — ich odnowienie buduje
rozpoznawalny wyréznik regionalny i promuje lokalny design.

RYZYKA

Nadmierna komercjalizacja systemu

Nieuczciwe praktyki (np. spekulacja na ,luksusowych odpadach”) moga
wypaczy¢ idee. Ryzyko to zostato zidentyfikowane w Critical Thinking Matrix
jako ,NIEUCZCIWA komercjalizacja”.

Wykluczenie oséb bez dostepu do zasobéw
Jezeli naprawa czy transport beda zbyt kosztowne, czesS¢ mieszkancow
zostanie poza systemem, co pogtebi nierdwnosci spoteczne.

Brak kompetencji i kadr rzemiesiniczych

Jesli nie powstanie Sciezka edukacyjna, rynek nie udzwignie wzrostu
zapotrzebowania. Juz dzis wskazywano brak specjalistow i rzemiesinikow
W regionie.

Instytucjonalizacja i biurokratyzacja

Przesadne procedury moga zniecheci¢ mieszkancow 1 zablokowac
spontaniczne inicjatywy. To rdwniez zostato zauwazone jako mozliwa
.przesadna instytucjonalizacja” systemu
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TRENDY



Podczas labu scenariuszowego waznym elementem pracy byta analiza
trendow w obszarze zdrowej i wysokiej jakosci zywnosci. Trendy petnity
kluczowa role w rozumieniu mozliwych kierunkow zmian. Pozwalaty dostrzec
zarowno szanse, jak | zagrozenia wynikajace z transformacji spotecznych,
technologicznych i sSrodowiskowych. Dzieki nim uczestnicy mogli projektowac
przysztosc nie w oparciu o intuicje czy wytagcznie doswiadczenie, lecz w oparciu
o realne sygnaty zmian widoczne juz dzis.

Trendy stuzyty do:

« diagnozy kontekstu — identyfikacji zjawisk ksztattujacych system
Zywnosciowy,

e poszerzenia perspektywy — dostrzezenia rozwigzan, ktdére wykraczaja
poza obecnhe schematy,

« budowania scenariuszy alternatywnych — poprzez wybdér kluczowych

niepewnosci i kierunkdw zmian,

» projektowania innowacyjnych rozwigzan — odpowiadajgcych na przyszte
potrzeby spoteczne,

« oceny konsekwencji — dzieki narzedziom takim jak ,wheel of futures”,
ktore pokazywaty zarowno skutki bezposrednie, jak i dtugofalowe.

Wiaczenie trendow do procesu sprawito, ze wizje przysztosci tworzone w labie
nie byty jedynie twoérczym <wiczeniem, lecz strategicznym narzedziem
myslenia foresightowego. Pozwolito to uczestnikom przewidzie¢ zmiany
w postawach konsumenckich, sposobach produkcji i dystrybucji zywnosci,
rozwoju technologii oraz regulacjach rynkowych.

W kolejnych czesciach materiatu przedstawione zostang najwazniejsze trendy
W obszarze zywnosci wysokiej jakosci, ktére stanowity fundament do tworzenia
scenariuszy labu i pomogty nadac¢ kierunek rozwazaniom dotyczacym
przysztych  systemow  zywnosciowych. Dzieki temu mozliwe byto
zaprojektowanie scenariuszy, ktore sg jednoczesnie innowacyjne, wiarygodne
i osadzone w realnych procesach zmian.
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Cyfrowe paszporty produktow

To nadchodzgcy wymoég w UE, w kiérym
kazdy mebel bedzie musiat miec
przypisany ,cyfrowy dowéd
tozsamosci”. Paszport zawiera dane
o sktadzie materialowym, pochodzeniu
surowcow, emisjach czy mozliwosciach
recyklingu.

Utatwi to konsumentom swiadome
zakupy, a firmom zapewni zgodnosc
z regulacjami. Jednocze$nie wymusi

peing transparentnosc w calym
tancuchu dostaw.



Prawo do naprawy

Unijne regulacje zobowiqzujg
producentéw do umozliwienia klientom
tatwej naprawy i wydtuzenia zycia
produktow. Dla branzy meblarskiej
oznacza to koniecznos¢ projektowania
z myslg o wymienialnosci czesci
I dostepie do serwisu.

Konsumenci zyskujg wiekszq kontrole
nad cyklem zycia mebla. To krok
w strone gospodarki o obiegu
zamknietym.



Meblowy “buy-back”

Coraz wiecej marek oferuje programy
odkupu uzywanych mebli. Klienci mogqg
zwrocic produkt, ktory zostanie
odnowiony i sprzedany ponownie lub
poddany recyklingowi. To buduje
lojalnosc | zmniejsza odpady.

Trend wpisuje sie w rosngce
oczekiwania wobec cyrkularnosci.



Biophilic design

Nurt projektowy zaktadajqgcy bliski
kontakt z naturqg we wnetrzach.
Drewno, naturalne ksztalty i roslinnosc¢
sq traktowane jako elementy
wptywajgce na zdrowie psychiczne
| dobre samopoczucie. Meble z drewna
odgrywajq tu kluczowaq role.

Wzrost popularnosci widac szczegélnie
w biurach i mieszkaniach po pandemii.



Certyfikowane drewno

[N
CERTIFIED

NG/

Surowiec pochodzqgcy z lasow
zarzqdzanych zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju (np. FSC,
PEFC). Klienci coraz czesmej wymagajq
dowodu na etyczne i legalne zrédlo
drewna.

Certyfikacja staje sie nie tylko
przewagq konkurencyjngq, ale i czesto
wymogiem przetargowym. Wzmacnia

zaufanie do marki.



Etyczne zakupy

Konsumenci kierujqg sie nie tylko ceng,
ale i wartosciami. Sprawdzajq, czy
produkt nie powstat kosztem
srodowiska, praw pracowniczych czy
nielegalnej wycinki. Firmy muszqg
komunikowac¢ odpowiedzialnos¢
w catym cyklu produkcyjnym.

Etyka staje sie kluczowym czynnikiem
lojalnosci.



Od uniformizacji do
indywidualizacji

&

Rosnie popyt na meble, ktére mozna
spersonalizowac. Klienci chcg
decydowac¢ o wymiarach,
wykonczeniach, kolorach czy
konfiguracji. Masowa standaryzacja
ustepuje miejsca elastycznej ofercie.

To trend szczegolnie silny w segmencie
premium i mlodszych pokoleniach.



Estetyka opowiesci
i autentycznosé

Mebel staje sie nosnikiem historii: np.
z odzyskanego drewnaq, z lokalnego
warsztatu, z charakterystycznymi
sekami i fakturg. Konsumenci ceniq
niedoskonatosci jako znak
autentycznosci. Opowies¢ o produkcie
zwieksza jego warto$¢ emocjonaing.

To przeciwwaga dla anonimowej
masowej produkcji.



Minimalizm i slow living

Odchodzenie od nadmiaru i szybkiej
konsumpcji. Klienci wolg mniej mebli,
ale trwalszych, bardziej funkcjonalnych
I ponadczasowych. Estetyka prostych
linii i naturalnych materiatéw zyskuje na
znaczeniu.

Trend wspierany przez swiadome zycie
i dbatosc o jakosc¢.



Wspéipraca projektantéow

Marki coraz czesciej otwierajq sie na
ko-kreacje z klientami, lokalnymi
rzemiesinikami czy spotecznosciami.
Tworzenie kolekcji w partnerstwie
buduje unikatowosc¢ i poczucie
uczestnictwa. Efektem sq bardzrej
dopasowane, réznorodne i angazujqgce
rozwiqgzania.

To takze sposéb na wprowadzanie
innowacji spotecznych.



Funkcjonalno$é zycia
hybrydowego

Polqgczenie pracy, nauki i zycia
prywatnego w jednej przestrzeni
wymusza elastyczne rozwigzania. Meble
wielofunkcyjne, modutowe i mobilne
zyskujg znaczenie. Kluczowe sg
adaptowalnosc i ergonomia.

Trend rosnie wraz z pracq zdalng
I coworkingiem.



Zmiana w percepcji luksusu
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Luksus nie jest juz rownoznaczny
z przepychem, lecz z dyskretnqg jakosciqg
I autentycznosciqg. Konsumenci ceniq
reczne wykonanie, trwatosc, etyczne
zrodta materiatéw i subtelny design.
»Cichy luksus” (quiet luxury) staje sie
wazniejszy niz logo.

To redefinicja wartosci w segmencie
premium.



Circular design jako standard

Projekty sqg tworzone od poczgtku
z myslg o rozktadaniu, demontazu,
ponownym uzyciu materiatow
i recyklingu. Juz teraz wiele firm
wpisuje modularnosé¢, mozliwosc¢
rozbudowy i wymienialnos¢
komponentéw jako obowigzkowe
wymaganie.



Sensorykaidoswiadczenia
zmystowe w meblach

-

Materiaty teksturowane, wykonczenia
,dotykowe”, kontrasty powierzchni
(gtadkie + chropowate) — by mebel nie
tylko byt widoczny, ale dawat
przyjemne doznania dotykowe.

Lgczy sie to z trendem designu
immersyjnego.



Zréznicowanie pokoleniowe
w podejéciu do mebli / drewna

(BOOMER)

Mtodsze pokolenia (Millenialsi, Gen Z)
bardziej zwracajg uwage na aspekt
zrownowazenia, wartosci,
transparentnos$é¢ produkcji i mozliwosé
wspoltworzenia; starsze — na komfort,
sentyment, trwatosc.



Vegan desngntl :n:terialowe
Stytuty
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VEGAN

Choc¢ nie bezposrednio zwigzany
z samym drewnem, roshqgca
popularnosé¢ etycznych materiatéow (np.
skor roslinnych, materiatow
bezposrednio z roslin) wptywa na design
mebli, wypetniajgc role np. tapicerki lub
dodatkow.



Przestrzen spofecznai wspélne
meble (meble jako miejsca
spotkan)

Rosnie znaczenie mebli, ktére budujg
relacje: dtugie stoty dla wspdlnych
positkéow, tawki w przestrzeniach
wspolnych, integracyjne siedziska

w coworkingach, kruche strefy
w mieszkaniach wielopokoleniowych.



Zmiana spoiecznego statusu
sposiadania” mebli

W niektérych grupach posiadanie mebla
nie jest juz tylko oznakgqg statusu, ale
rozmowy o wartosciach: czy masz
mebel, ktory mozesz przekaza¢, ktory

si¢ naprawia, ktory jest czesciqg
uporzgdkowanego cyklu zycia.




Design inkluzywny / dostepnosé
w meblach
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Projektowanie mebli z mysig o osobach
o roznych mozliwosciach ruchowych,
wzroku, wieku — ergonomia,
modularnos¢, tatwos¢ adaptacji dla
réoznych uzytkownikow.




Insta-renowatorzy/
dokumentacja przemiany wnetrz
w sieci

Coraz wiecej oséb publikuje proces
remontu, renowacji mebli lub adaptacji
przestrzeni — od poczqgtkowych
pomystéw po finalne efekty. To tworzy
spotecznosci, inspiracje, presje
estetycznq i role mebla jako ,,projektu
narracyjnego”, nie tylko uzytkowego.



wlelopokolemowosc
przestrzeni/mebli
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Ubranie domoéw i mebli w sposéb, ktéry
odpowiada potrzebom réznych
generacji — dzieci, dorostych, senioréw.
Nie tylko ergonomiaq, ale tez wartos¢
sentymentalna (meble przekazywane
pokoleniowo), mozliwos¢ adaptacji do
zmian wieku i stylu zycia.



Ekspansja przestrzeni miedzy
wnetrzem a naturg/integracja
indoor-outdoor

Wzrost popularnosci rozwiqzan, ktére
2<rozlewajq” przestrzen domu na
zewnqtrz — werandy, tarasy, meble
ogrodowe, strefy przejsciowe. Drewno
staje sie tgcznikiem tych przestrzeni.

W efekcie spotecznie bardziej
doceniamy relacje z naturq jako
codzienny sktadnik zycia.



Projekty ant.y-spoleeznoselowe
I strefy izolacji w domu

W dobie zycia online i pracy zdalnej,
rosnie zapoirzebowanie na strefy
wycofania — miejsca ciszy, prywatnosci,
relaksu. Meble jako bariery, ekrany,
przegrody, meble ,kokonowe” (strefy
w przestrzeni mieszkalnej).



Re-narracja przesztosci/
nostalgia adaptacyjna

Uzycie dawnych motywoéw, form,
wzoréw czy starych mebli (lub ich
fragmentéw) jako element tozsamosci
i pamieci. Nie jako styl retro do
odtworzeniaq, ale reinterpretacja historii
w nowych kontekstach spotecznych.



Przemiany symboliczne - mebel
jako manifest wartosci
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Trust

Wybor mebla lub stylu jako wyraz
swiadomosci (proekologicznej,
spotecznej) — np. ,mam mebel z drewna
odzyskanego, bo wierze w recykling”,
,moje meble sq lokalne, by wspierac
spotecznosci” — mebel jako element
narracji o mnie.



NARZEDZIA




W trakcie labu scenariuszowego wykorzystano réznorodne narzedzia
warsztatowe, ktore wspieraty uczestnikdbw na kazdym etapie pracy
Z przysztoscia. Byty to przede wszystkim narzedzia stosowane w projektowaniu
strategicznym, pracy kreatywnej oraz analizie trendéw. Pomagaty one zardbwno
diagnozowac problemy systemu zywnosciowego, jak i rozwija¢ pomysty oraz
przektadac je na mozliwe scenariusze dziatania.

Uczestnicy pracowali m.in. z:

e Mmapowaniem problemodw i kontekstu,
e mysleniem analogicznym,

e OSiami scenariuszy,

e praktyczng analiza trenddow,

e radarem trendodwy,

o kotem przysztosci.

Narzedzia te miaty za zadanie uruchamiac¢ kreatywnosc¢, pobudzac wspotprace
W grupie oraz dostarcza¢ struktur do pracy z duza liczba informagji
i niepewnosci. Dzieki temu mozliwe byto ftaczenie wiedzy ekspertow,
doswiadczen mieszkancow i perspektywy samorzadowej w  spdjna,
przysztosciowa wizje systemu zywnosci wysokiej jakosci.
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WYKORZYSTANE NARZEDZIA

Mapa idei

Stuzy do zebrania rozproszonych mysli, problemow i obserwacji w jedna
czytelng strukture. Pozwala ujawni¢ zaleznosci miedzy zjawiskami oraz
okresli¢, ktére obszary wymagaja najgtebszej interwencji. To narzedzie
otwierajgce proces — poszerza spojrzenie i porzadkuje wiedze grupy.

Reframing Matrix

Pomaga spojrze¢ na problem z kilku réznych perspektyw: uzytkownika,
biznesu, technologii oraz srodowiska | spoteczenstwa. Utatwia przetamanie
dotychczasowych schematow myslenia i odkrycie rozwigzan, ktore wczesniegj
byty niewidoczne. Dzieki temu problem zostaje zdefiniowany w sposob
bardziej trafny i kompletny.

Kanva Wartosci

To narzedzie do identyfikacji potrzeb, bolaczek i oczekiwanych korzysci
klientow oraz mozliwosci organizacji do ich zaspokajania. Pomaga okreslic¢, co
jest naprawde wartosciowe z perspektywy uzytkownika i rynku. Umozliwia
dopasowanie rozwigzan do realnych potrzeb ludzi i potencjatu instytucji.

Implikacje trendu

Pozwala analizowac, jak wybrane trendy wptywaja na uzytkownikow, rynek,
technologie i kulture. Dzieki temu pomysty sg osadzane w szerszym kontekscie
i wzmachiane przez kierunki zmian widoczne w otoczeniu. To narzedzie
urealniajace i inspirujace projektowanie przysztosci.

Critical Thinking Matrix

Umozliwia krytyczng ocene proponowanych rozwigzan pod katem
konsekwencji, ryzyka, potencjalnych zwyciezcoéw i przegranych. Zacheca do
rozwazania zardwno najlepszego, jak i najgorszego scenariusza rozwoju
sytuacji. Dzieki temu rozwigzania sg bardziej odpowiedzialne i przemyslane.

Pozadany scenariusz

To tworcze opisanie najlepszego mozliwego obrazu przysztosci: jak funkcjonuja
ludzie, organizacje i srodowisko po wdrozeniu zmian. Narzedzie pomaga
uchwyci¢ wartosci, ktére majg zostac zrealizowane, oraz wskazac, dlaczego ta
wizja jest atrakcyjna i warta wysitku. Jest punktem odniesienia dla dalszych
dziatan i planowania.
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>>> REFRAMING MATRIX 5>

PROBLEM

PERSPEKTYWA UZYTKOWNIKA

Jak ludzie naprawde korzystajg z tego produktw/ustugi? Jakie frustracie | bariary
napotykajg na co daen? Jakie UkTE potrzeby moghyby zostad 2aspokojone? Co
maogloby sprawic, te pokochaliby korzystanie r tego rozwigzania?

PERSPEKTYWA TECHNOLOGICZNA

Jakie technologie m omés spajized na problem w nowy sposeb? Co 1o,
geybvarny mlﬁgell rnmagac' ten g;n_!rbiem bepz zadnej technalogi? Jak mn%nrigr
wykarzystac dane lub automatyzacis, zeby uproscic ten proces? Co robimy obacnio
wspesob 2byt skomplikowan

PERSPEKTYWA BIZNESU/RYNKU

Jak ten problermn wplywa na naszy konkurencyjnose i zyski? Co by sie stale, gaybydmy
calkowicie zmienill model biznesowy Inp. 2armiast sprzedaly «wynajernfusiuga)?
Jakie trendy rynkowe mogy wrmocnic lub eslabié nasy pormysl? Ko jeszoze finne
hbranie) moze postrzegad ten problem jako swojg szanse?

PERSPEKTYWA SPOLECZNA | SRODOWISKOWA

Jak ten problem lada z perspakt srodowiskowe) (np. odpady, emisje,
cdnawialnosd]? Jakie Erzepﬁ; hfharemqie moas calkéwlgie 2#1it?g|¢ hant'.el-csﬂ
Jakie waroici spoleczne [np. inkluzywnosc, bezpieczedstws, zdrowie] 53 tu istotne?
Jakie beda konselewencie, jetll w ogale tego problermu nie rozwigzemy?
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>>> IMPLIKACIE TRENDU > >

TREND

UZYTKOWNICY

USLUGH/PRODUKTY

RYMEK/BRANZA

KULTURA/SPOLECZENSTWO

TECHNOLOGIA

CO OZNACZA?
[dla)

JAK WPLYNIE?

(na)

it



D> CRITICAL THINKING MATRIX > S

+#*

CO JESLI?
Co jesli to, co'dzis uwakamy za normalne, stanie sig zakazane lub niemotliwe? Co jesl obecne rozwigzanie ostanie zastypione ciyms fupeinie ir:n;,rm?
Co jedli dostap do tego dobrafustug| stanie sie ograniczony tylke dia wybranych? Co jedli jego cena spadnie do zera albo werednie kilkukrotnie?

JAKIE BEDA KONSEKWENCIE? KTO ZYSKA, KTO STRACI?
Jakie niepczekivwane efekty uboczne moze mied ta zmiana? Jak zmieni sig Kto odniesie najwighsie korzyscl 3 Kto moze zestad wykluczony? Jakie nowe grupy
zachoeanie ludz w wyniku takiego scenariusza? Jakie shutki pojawig sie w |nlem£.ariuszy‘;}ﬂjawua siew tym scenariuszu? Kto bedzie mial wiadze ub kantrole w
E-nrsp_nktywio kratkie), a jakie w odlegle)? Jakie cfery zycia (spofeczne. ekonomiczne, takim Swiecie? Kio zostanie pozbawlony wahoau lub dostepu?

ulturowe) najbardziej odczujg tg zmiang?

JAK ZMIENI SIE ZYCIE CODZIENNE? JAKIE BEDA GRANICE | TABU?

Jdak w takim scenariuszu wyglada ia‘-dzien przecietne) osoby? Jak zrnienia sig Jakie rzeczy stang sig moralnie nieakeeptowalne? Jakie normy spoleczne mo%a
relacje migdzyludziie? Jak ludzie m orEystac I czasu wolneqo, pracy, zostac zlamane lub odwrdcone? Co moze byd postrzegane jako nicetyczne Iu
prrestrzen? Jakie nowe rytuaty, Zwyczaje lub normy spoleczné mogs powstac? niebezpieczne? Jakie tematy mogy wiwolywac kontrowersie lub opor?

JAK WYGLADA NAJLEPSZY | NAJGORSZY SCENARIUSZ?
Jaka jest nojbardzie) ponytywna wizia tego rozwigzania? Jakie zagrozenia kryig sie w tej wizji, jesh pajdzie wzig strong? Co sprawia, 2o Ten scenanusz moze bye utopla?
Cosprawia, ¥e 1en scenarusz more stad sig dystopla? :



>>> POZADANY SCENARIUSZ >

JAK MOZE WYCLADAC PCIZ:\DJ&NJ‘-L PRZYSZLOSC
W WYBRANYM HORYZOMNCIE CZASU (NP. 2030/2035)7

+ Jak wyglada wiedy codzienne Zycie ludzi - ich relacje,
praca, sposdh spedzania crasu?

» Jakle wyrwania, ktdre did sa problermem, zostaly [ud
rofwigzans?

* Jak zmienilo sig poczucie dobrostanu, komifartu i
satysfakcji = zycia?

JAKIE WARTOSCI, POTRZEBY | ASPIRACIE 54,
W TEJ PRZYSZLOSCI W PELNI ZREALIZOWANE?

+ Jakie postawy, zachowania | przekonania dominujg w
tym swiecie?

« Jakie dodwiadczenia i emoc)e 55 dla ludz najwazniejsse?

» Zjakich ograniczen, lekdw czy frustracll udato sie
wyzwolic spoleczenstwo lub spolecznosc?

JAK FUMKCIONUIA INSTYTUCIE, QRGANIZACIE
| SYSTEMY W TE] PRZYSZLOSCI?

« Jaii rmienita sie rola organizacji | podmiotow w tym
ohszarze (np wspdtpraca, newalizacja, sieclowosd)?

« Jakie modele dziatania, wymiany lub wspdtpracy
dorminujg?

« Jakludzie | instytucje wspditworzg warnosd lub
rofwigzania?

JAKIE 54 CHARAKTERYSTYCZNE CECHY SRODOWISKA,
PRZESTRZEMI | DOSWIADCZEN W TEJ WIZJI?

« Jak wyglyda preestrzen w ktdne) funkcjonujy ludzie -
fizyczna, cyfrowa, spoteczna?

« Jak zmienil sig spostb korzystania z otoczenia, naraedazii
zasobow?

« Cow te] przyszioscl nadaje codziennoscl estetyka, riytm
luky sens?

JAK KSZTALTUIE SIE OTOCZENIE SPOLECZNE,
SRODOWISKOWE | KULTUROWE TEJ PRZYSZLOSCI?

« Jakie wartoscl spadeczne dominuja - solldarnoss,
innowacynost, umiar, wspdlnota?

+ Jak ludzie odnosZy sie do Srodowiska naturalinego |
zasobow?

« Jak zrmienily sie normy, zasady | postawy wobet
kansumpcii, pracy, reawoju?

DLACZEGO TA WIZIA JEST POZADANA
| ATRAKCYINAT

« Jakie Korzyic) przynas ledziom, spolecznosciom luk
cale) planecie?

» Jakie emocje wywoluje mysienie o takie| proysziodai?

« Cosprawia, 2e ten obraz swiata wydaje sie bardzie)
sprawdedlivwy, sensowny (Ul inspirujacy niz obecna
rEeCIywistose?
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znajdziesz tam narzedzia i informacje dotyczace naszych dziatan

| http:// www.wasylukprojektowaniekreatywne.pl

ViSiTUS

&

szukaj nas rowniez tu:

@ @wasylukprojektowaniekreatywne

@ @dragonflyperspective
@ @robieprojekt

@ wasylukprojektowaniekreatywne@gmail.com



